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INTRODUCCION

El proyecto urbano en cuestién forma parte del objeto de investigacion de la tesina de grado de la autora, en
la cual uno de los objetivos es explorar aquellas significaciones y valoraciones que lleva a cabo el desarrollador
inmobiliario “Dunamar SA” sobre el ecosistema dunicola-costero y sobre su proyecto inmobiliario. Otro
objetivo es analizar esas valoraciones en términos comparativos con las de los actores gubernamentales locales.
Ambos objetivos son tema del presente trabajo. La estrategia metodoldgica, basada en el andlisis cualitativo y
en la utilizacién del software Atlas.ti, parte de la recuperacion de dos materiales audiovisuales: una entrevista
al desarrollador inmobiliario por parte de una productora televisiva regional, y, por otro lado, un acto de
inauguracién de una seccidn del proyecto urbano Dunamar SA (en el que participa el desarrollador junto al
delegadolocal y al intendente municipal). Ambos materiales fueron recuperados de sus medios de divulgacion
digitales."

Algunas de las preguntas que recorreran las inquietudes y el cuerpo de este trabajo son: ¢cémo significan los
actores estudiados el ecosistema costero? ¢ Qué piensan de este tipo de proyectos urbanisticos privados? ¢Qué
ideas de “desarrollo” tienen? ;Qué relacion hay entre las valoraciones del actor privado y las del gobierno
local? :En qué sentido este proyecto inmobiliario puede caracterizarse como extractivista?

FIGURA N° 1.
Visualizacion de la localidad de Claromec, partido de
Tres Arroyos, provincia de Buenos Aires, Argentina

Partido de Tres Arroyos

Fuente: figura extraida de: https://www.researchgate.net/figure/Figura-2-Distrito-de-Tres-
Arroyos_fig2 314255197

Durante las tltimas décadas, con pinos, acacias y eucaliptos, se han mega-forestado las cadenas dunares
bonaerenses (Argentina) y se han montado barrios cerrados y semi-cerrados que buscan ofrecer nuevos
paisajes y nuevas pricticas para sectores sociales con el poder adquisitivo suficiente para costearlas. Estos
proyectos de barrios se promocionan como “paraisos”, jactdndose de fusionar bosque y mar y de representar
un espacio de descanso “tnico” y “exclusivo” (Hernandez, 2009). Mientras tanto, mercantilizan espacios
de naturaleza, avanzando sobre bienes comunes y bienes publicos como la linea de costa, apropidndose del
sistema dunar y comprometiendo, con su degradacién, entre muchas otras cosas, la fuente de agua potable
(el acuifero costero) que abastece a la localidad.


https://www.researchgate.net/figure/Figura-2-Distrito-de-Tres-Arroyos_fig2_314255197
https://www.researchgate.net/figure/Figura-2-Distrito-de-Tres-Arroyos_fig2_314255197
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El conflicto se vincula con que este tipo de proyectos inmobiliarios asocia la posibilidad del ocio y del
contacto con la naturaleza con la compra de tierras en un paisaje “natural”, en detrimento de la totalidad del
ecosistema dunar-costero y de la calidad de vida de quienes viven por fuera del barrio privado, a quienes, a
través de un proceso de generalizada fragmentacién y exclusion social, se les priva y/o dificulta el acceso ala
costa y a espacios comunes, como el arroyo Claromecd, o las dreas medanosas, y se afecta negativamente el
acceso al agua potable. Ademas, quienes se encargan del desarrollo de estos proyectos de barrio impactan en la
vida de las personas que viven fuera de ellos al construir una estructura discursiva que naturaliza la desigualdad
socio-territorial y al establecer una “idea comtn” de que la gestién urbana es progreso y desarrollo para todxs,
cuando en realidad lo es para unos pocos.

El proyecto titulado .Proyecto de Ampliacién de la Planta Urbana de Claromecé. Dunamar Zestd
emplazado en una zona de 420 hectareas al oeste de la localidad balnearia de Claromecd, en el partido de Tres
Arroyos, provincia de Buenos Aires, lindante con el océano Atlantico y con el arroyo Claromecé. Contempla
un ecosistema costero y dunicola con zonas atin virgenes y otras ya intervenidas por diversas actividades
antrdpicas, como la forestacién y fijacién de médanos, la apertura de caminos entre ellos, edificaciones, entre
otras.

FIGURA N° 2.

Vista aérea de los balnearios. Separados por el arroyo Claromecd: a la izquierda, el
proyecto de “barrio-parque” Dunamar, y a la derecha, Claromecé. A la izquierda
del trazado urbano de Dunamar y a la derecha del de Claromecé pueden observarse,
por un lado, cadenas medanosas y, por el otro, zonas parcialmente forestadas

@ Mar/Argentino

Datal SIOHN
Image

Google Earth

Fuente: (Google Earth, 2022).
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FIGURA N° 3.
Senala el drea urbanizable segtin el Master Plan y la normativa. Puede constatarse

la presencia de forestacion (y hacia el Este, urbanizacion) sobre casi toda
el drea del sistema dunicola, incluyendo la primera cadena de médanos.

Fuente: Extraida del Expediente mencionado.

FIGURA N° 4.
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FIGURA N° 5.
Captura de la P4gina Web? del proyecto inmobiliario

LOTES RESIDENCIALES EN VENTA

Dunamar un paraiso
- pokdescubrir

Segtin el Expediente N° 4116-287701/2020 (Evaluacién de Impacto Ambiental), el objetivo del
emprendimiento es desarrollar, en la parcela 1902, laampliacién del drea urbana de Claromecd, por medio de
un barrio (supuestamente abierto) en el Barrio Parque Dunamar. Tras la determinacién de la linea de ribera,
tanto ocednica como fluvial, la superficie es de 2.370.544 m.. En el expediente se enumeran las siguientes
acciones:

o La mayorfa del drea parcelable serd para vivienda unifamiliar de baja densidad (cercana al 90 %) y
la minoria serd de media densidad. Inicialmente el drea parcelable estard ubicado en la zona costera,
por detrés de los 250 metros de restriccion segun el decreto 3202/06, y evitard insertarse en el drea
de baja densidad.

o Se realizardn 600 parcelas unifamiliares, 10 parcelas de mediana densidad (7 multifamiliares y 3 con
destino a hotelerfa) y 3 parcelas comerciales.

o Eldisefio de las vialidades se ajustara a fin de evitar la interrupcién del acceso publico vehicular a la
playa.

o Se preservard el bosque existente, minimizando la extraccién de especies y evitando movimientos de
suelos (excavaciones/rellenos).

e Se fijaran los médanos, se forestaran abras y se consolidardn las zonas sin bosque.

e Seprevén el mejorado de calles, red de distribucion de energfa interna, red de abastecimiento de agua
para consumo, desagiies pluviales generales.

e El servicio de energfa eléctrica y alumbrado publico en la zona es provisto por la Cooperativa de
Servicios Publicos y Sociales de Claromecd.

e El parcelamiento contard con un sistema de explotacién, almacenamiento y distribucién de agua
centralizado. Los propietarios de las parcelas no podran realizar perforaciones por su cuenta.

En las localidades mencionadas se han identificado diversas probleméticas socio-ambientales que han sido
objeto de preocupacion en los tltimos anos por parte de grupos ambientalistas y de cientificos y asociaciones
civiles y profesionales. Para comprender esto, es importante destacar brevemente las actividades humanas y
sus implicaciones socio-ambientales.

El ecosistema dunicola-costero es el hogar de sistemas terrestres y marinos, donde la arena, el viento, el
agua de mar y el agua de lluvia interacttan en un equilibrio dindmico y vital. Los médanos desempefan un
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papel fundamental en este equilibrio, ya que funcionan como grandes dep6sitos de arena. La arena fluye
naturalmente impulsada por los vientos y las corrientes ocednicas, no sélo alimentando las playas, sino
también protegiendo la tierra firme de la erosion causada por el viento y la salinidad excesiva (Celsi, Mac-
Lean, Yezziy Triches, 2010).

Ademas, la cadena de médanos juega un papel central en la formacién del acuifero, capturando las
precipitaciones y proporcionando agua subterrdnea de alta calidad utilizada por las comunidades locales. Por
otro lado, el ambiente dunicola alberga una amplia y diversa biodiversidad, y brinda habitat a flora y fauna
endémicas, como el subarbusto yuyo moro, la flor “Don Diego de la noche”, la monjita dominicana, el tucu
tucu austral y la lagartija de las dunas, entre otras especies. La vegetacion nativa desempena un papel crucial
en el equilibrio dindmico de los procesos ambientales que regulan la estructura y el funcionamiento de este
ecosistema. Ademas, proporciona espacios y recursos para la fauna autéctona y contribuye al equilibrio de
la sedimentacién, pues permite un intercambio efectivo de arena entre las dunas y las playas, lo que ayuda a
mitigar la erosién y regular el escurrimiento superficial (Isla, Bertolay Cortizo, 2009). La cadena de médanos,
al desempenar funciones irremplazables de proteccion costera y almacenamiento de agua potable, tiene un
valor social significativo al proporcionar un suelo seguro y agua de calidad para consumo, asi como acceso
a entornos naturales pristinos que son cada vez mds apreciados, pero también mds vulnerables, entre otros
beneficios.

La identificacion de las significaciones, concepciones y valoraciones de los actores serd puesta en relaciéon
con el desarrollo tedrico que hacen algunxs autorxs sobre el extractivismo urbano/inmobiliario y sobre la
nocién de mercantilizacién. Se partird de la hipdtesis de que tales sentidos y valoraciones estdn estrechamente
relacionados con las practicas extractivistas, ya que son, de alguna manera, aquellas que promueven, dan lugar
ay legitiman esas pricticas privadas sobre el territorio.

El proyecto inmobiliario se desarrolla, en gran parte, gracias a que existe, como dirfa Gudynas (2009)
hablando de extractivismo “un estilo de desarrollo basado en la apropiacién de la naturaleza. (p. 188), que se
caracteriza por una particular modalidad de produccién que supone la utilizacién de los bienes comunes a
un ritmo que no es compatible con los tiempos de reposicién impuestos por la naturaleza.

Ejemplos de esto son la mega-forestacién y fijacién de los médanos, su fragmentaciéon mediante calles
o construcciones, y, en general, el impacto en un ecosistema que no podria recuperarse si tuviese que
seguir el ritmo acelerado del mercado inmobiliario y de los intereses privados sobre los bienes comunes. La
erosion costera, el sacrificio del acuifero de agua potable, la pérdida de biodiversidad: todos tienen ritmos
geoldgicos y bioldgicos en absoluto incompatibles con los tiempos del acelerado capitalismo actual. Este tipo
de emprendimientos supone la urbanizacion del ecosistema dunicola-costero con el fin de volverlo habitable
y visualmente atractivo, pero acaba transforméndolo drasticamente, poniendo en juego la transformacién de
ambientes y ecosistemas nativos. Como dice Pintos (2017), colisionando con la promesa esgrimida en los
productos publicitarios: “el acercamiento a una naturaleza pristina, la que como podra suponerse dejard de
serlo de forma permanente a partir de todos los cambios producidos sobre la topografia y los ecosistemas
nativos” (p. 30).

Harvey (2013), por su parte, explica que el capitalismo como periodo histéricamente especifico indujo la
disociacién entre Naturaleza y Sociedad para manipularla sin restricciones. La produccién capitalista (y la
privatizacién de la naturaleza) no ayuda a satisfacer las necesidades en general, pero si satisface las necesidades
de ganancia. El capital neoliberal recorre el mundo en su busqueda, poniendo precio a todo lo que encuentra
y determinando el destino de la naturaleza a partir de ese momento.

La ecologfa politica tiene claro que es la episteme del capitalismo le brinda a este un accionar eficaz:
la desposesion, el cercamiento, la conquista de territorios y de los cuerpos, la explotacién econdémica
de los pueblos subalternizados y de los espacios naturales y los bienes comunes. La idea moderna que
escinde Cultura (idea de progreso/conocimiento cientifico) y Naturaleza (fuerza exuberante, supuesta fuente
inagotable de recursos) se materializa, segiin Machado Araoz (2009), en dos direcciones: la des-sacralizacion
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dela naturalezay la des-naturalizacién de lo humano. Un médano se vuelve un desierto, una zona de sacrificio
mds. Mientras tanto, lo humano se relega al consumo de turismo en la costa, muy lejos de alcanzar una mirada
comun, social y ecosistémicamente sostenible.

Siguiendo a Svampa (2014), en la Argentina, especialmente en la region de la Patagonia, la idea de
un territorio que se puede sacrificar evoca sombrias reminiscencias, ligadas a la concepcion de "territorios
vacios" (expresados en la metéfora del desierto) que se utilizé a finales del siglo XIX para restringir y eliminar
a las poblaciones indigenas, desvalorando sus aspectos culturales y su hébitat.

Hoy en dia, funcionarios publicos y actores privados hacen uso de la idea de desierto® y presentan
el desarrollo urbano inmobiliario en el ecosistema dunicola-costero como una imperdible oportunidad
productiva. Ademas, en aras de la ideologia del progreso y la modernizacién, las comunidades y localidades
establecidas en estas dreas quedan invisibilizadas, las economias regionales son devaluadas o sus crisis se
acentuan, todo ello con el propésito de allanar el camino para la implementacién de nuevos modelos de
desarrollo que, en ultima instancia, actian como agentes de apropiacion territorial (Svampa, 2014). En la
légica del neoliberalismo extractivista, las zonas de sacrificio se erigen como territorios subalternos destinados
a soportar el peso de la depredaciéon ambiental y social. Estas zonas se convierten en espacios cuyo destino
estd prefigurado por el imperativo de la extraccién de recursos, sin importar los costos humanos y ecolégicos.

METODOLOGTA

La estrategia metodoldgica comenzd con la transcripcion de los dos materiales de andlisis mencionados y
el traslado de estos a la base del software Atlas.ti. A partir de las transcripciones, se realizé un anélisis de
tipo inductivo en el que frases y palabras clave fueron segmentadas y luego codificadas de modo exhaustivo
(organizadas en cddigos y en grupos de c6digos), con el objetivo de ordenar la informacidn textual, visualizar
ficilmente la informacién obtenida, hallar conceptos/palabras y sentidos centrales, y con ellos explorar las
significaciones y los discursos de los actores. Tal exploracién de sentidos se llevé a cabo en varias rondas
de andlisis y por medio de la asignacién de algunas categorias analiticas provisionales (como “naturaleza”,
“desarrollo”, “sostenibilidad”).

Se considera que, en gran parte, el valor de la utilizacién del software mencionado se vincula con la
posibilidad que brinda de realizar un andlisis tanto hermenéutico como lexicométrico, lo que permite
adentrarse cémodamente en los intersticios de las palabras y en las dificultades que puede representar la
exploracién de los sentidos presentes, por ejemplo, en los discursos.

La metodologia cualitativa, basada en el andlisis documental, busca explorar y analizar las valoraciones
que los actores sociales (privados y estatales) tienen sobre el ecosistema dunicola-costero y los discursos que
elaboran sobre sus précticas en el territorio. Se hace énfasis en la perspectiva de los actores, y se identifican
sus propias enunciaciones y “categorfas nativas” (Guber, 2001) para luego relacionarlas con las practicas de
apropiacion de la naturaleza y del territorio.

Se busca corroborar la hipétesis de que los actores privados y los actores estatales poseen concepciones 'y
visiones muy cercanas entre si, que tienen que ver con lo que Martinez Alier (2008) define como lenguajes
de valoracién mercantiles y también con lo que Leff (2004) nombra como racionalidad econdmica e
instrumental.

El recorte temporal de esta investigacion se limita al periodo 2020-2022, ya que en ¢l se realizan, por parte
de la productora TeveArte en el Programa “Historias de Campo”, la entrevista al desarrollador inmobiliario
(en septiembre de 2020) y la cobertura por parte de la radio local del acto de inauguracién (febrero de 2022)
de un nuevo acceso a la playa en el marco del proyecto mencionado.
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RESULTADOS Y DISCUSION

La metodologia aplicada sobre la exploracién de las fuentes y los recursos mencionados fue de utilidad para
identificar las concepciones y valoraciones de los actores sobre el ecosistema costero, y arrojé luz sobre sus
significaciones respecto del desarrollo, lo urbano, la comunidad, el crecimiento, la gestién sustentable, entre
otras cuestiones.

“La obra es evidencia de la forma de pensar del municipio en cuanto a lo ambiental”. (Julidn Lamberti, delegado Municipal de
Claromec, en el marco del acto de inauguracién de una avenida que funciona como bajada de vehiculos a la playa).

La identificacién de las significaciones y valoraciones de los actores, puesta en relacién con el desarrollo
teérico que hacen algunxs autorxs sobre la relacidon sociedad-naturaleza, procuré corroborar la hipétesis de
que tales sentidos y valoraciones estdn profundamente ligados a valoraciones mercantiles sobre la naturalezay
aracionalidades en busqueda del beneficio particular. Impera la racionalidad econdmica e instrumental (Leff,
2004) como forma de pensar y actuar de los actores privados y publicos, para quienes los bienes comunes y el
ambiente se consideran principalmente como medios para alcanzar fines econémicos y utilitarios.

FIGURA N° 6.
Lista de Cédigos por orden de densidad de aparicién.
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Fuente: (Elaboracién propia con la utilizacién del Software Atlas.ti)

Luego de segmentar frases relevantes en relacion con el objetivo general, fueron codificadas en términos
clave (algunos, respetando las propias palabras de los actores —como Crecimiento y Paseo hermoso—, y otros,
condensandolos en ejes temdticos —como Exclusividad . Alianza privado-municipio—).
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FIGURA N° 7.
Nube de palabras de las Secciones Segmentadas (al interior de los c6digos).
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Fuente: Elaboracién propia con Atlas.ti.

A partir de los conceptos considerados relevantes (ya sea por su densidad discursiva o porque expresan
concepciones utiles para el andlisis), se elaboraron los siguientes ejes problematizadores:

A) Crecimiento

Es explicito que entre los actores existe una visién comun sobre el “Desarrollo” y el “Crecimiento”. La nocién
de “Crecimiento” es la que tiene mayor densidad de aparicién, y es compartida por todos los actores. “(...)
Realmente creo que estamos en un dia histérico paralo que es la urbanizacién de Claromecé y su crecimiento.
Esto demuestra ese crecimiento (...) Este camino significa un futuro, significa el crecimiento, significa més
tranquilidad, més cuidado, mas orden...”. Son palabras del intendente de Tres Arroyos, Carlos Sanchez.

“Quiero agradecerle al intendente por la mirada que tiene, de crecimiento; el camino es fantéstico, es la
ampliacién de la zona urbana, el cuidado del medioambiente, un Claromecé con proyeccién a muchos anos
mids”. Son dichos de Alejandro Burgauer, duefio de la firma Dunamar SA.

Esta nocidn esta reiteradamente relacionada con el turismo: “crecimiento turistico” tiene que ver con el
caudal de turistas, con el avance de la urbanizacién y el transito de vehiculos. No se habla de crecimiento
desde ninguna otra 6ptica.

B) Desarrollo

En un momento en el que estd de moda hablar de desarrollo (ya sea sostenible, sustentable, inclusivo...), el
concepto aparece mencionado sélo dos veces, unicamente bajo las ideas de “Desarrollo cuidado”y “Desarrollo
del turismo”. Pareciera que la nocidn que lo reemplaza es la de Crecimiento. Asimismo, la idea de desarrollo
cuidado estd asociada a “generar el menor impacto ambiental negativo posible” (con lo que se asume el
impacto) mientras si se busca generar “un impacto econémico positivo”.

El dueno de la firma inmobiliaria es claro: “El mundo se pelea por el desarrollo del turismo. De hecho, el
turismo por definicién en economia es mano de obra intensiva, prestacién de servicios”. Afirma que esa es
su apuesta.
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Se reproduce un discurso desarrollista que concibe la expansién urbana, inmobiliaria y hotelera como el
generador instantaneo de mejoras en las condiciones socio-econdmicas y de empleo del pueblo. Prevalece una
visién economicista del desarrollo, una valoracién mercantil de la naturaleza.

El Master Plan del proyecto Dunamar se jacta de realizar proyectos urbanisticos “sustentables”. Cuando el

delegado dice “La idea mia y del intendente y de todo el equipo de trabajo es un Claromecé sustentable. Un Claromecé
sustentable requiere de procesos de este estilo, de acompafiar el crecimiento turistico con obras (...)”, no se refiere mas que
a la inauguracién del trayecto vehicular y al Master Plan privado. No se refiere en absoluto a medidas municipales o locales
que tengan el objetivo de algtin tipo de gestién basada en la sostenibilidad; incluso, el actor privado se alegra de defender
la “actividad turistica como demandante de mano de obra intensiva”. Es interesante recuperar a Mota y Sandoval (2016),
quienes sefialan que el sistema capitalista y el desarrollo sostenible son antagénicos, pues la esenciay el propdsito fundamental
del capitalismo es aumentar y acumular su capital a través de la explotacién ilimitada de la naturaleza y del trabajo humano,
lo cual es incompatible con la sostenibilidad ambiental y la justicia social.

C) Tranquilidad del barrio vs. Bienes publicos

Descomprimir el barrio parece mds importante que reglamentar la bajada y el acceso de vehiculos a la

playa.S La “tranquilidad” del barrio es vista como algo a explotar; por ello, deben garantizarse nuevos accesos
vehiculares que estén “por fuera” de la zona de viviendas. No importa si impactan negativamente en el
ecosistema al apropiarse de bienes ptiblicos (como el acceso a la costa), degradando (la cadena de médanos,
la playa, la vegetacion nativa lindante al Arroyo Claromecd) y poniendo en riesgo el acuifero costero que
abastece de agua potable a la localidad. La tranquilidad del turista se impone sobre todo, y el “paraiso” del
bosque (exdtico y ficticio) se impone sobre la totalidad del ecosistema y la comunidad.

Un aporte interesante para pensar la aparente dicotomia tranquilidad del barrio/bienes publicos es el
aporte de Stengers y Pignarre (2018), en el cual las alternativas infernales son algunas de las estrategias clave
del capitalismo para lograr la naturalizacién de la violencia, el despojo y la apropiacion de, por ejemplo, bienes
publicos como la costa y los médanos. En este sentido, en los discursos de los actores se presentan, a través
de laberintos discursivos, dicotomias “insalvables”: ;dinamizar el desarrollo urbanistico sobre ecosistemas
fragiles o perpetuar el trdnsito de vehiculos y el descontento del turista? Insisten en que hay que elegir, pero
en realidad ellos mismos toman las decisiones.

D) Exclusividad

“Inicialmente esto se cerrd porque la presién por saber qué estaba pasando aca dentro era demasiada, ahora
estd la alternativa de poner un puesto de control...”, dice el desarrollador inmobiliario Alejandro Burgauer.
Aun se desconoce si se tomardn estas medidas, que significarfan un barrio semi-cerrado o cerrado, lo que
profundizaria su cardcter exclusivista y segregador.6

El avance del capital privado sobre los bienes comunes y sobre el espacio publico tiende a producir
configuraciones territoriales bajo la forma de urbanizaciones privadas como countries y barrios privados
(Svampa, 2004). En el litoral maritimo bonaerense, el avance del capital privado ha propuesto
configuraciones urbanas que implican procesos de segregacion urbana, con la creacién de espacios-guetos
(Herndndez, 2009) caracterizados por la fragmentacién y la polarizacién social, y por un fuerte impacto
socio-ambiental negativo.

El desarrollador dice: “No todos podrén bajar con vehiculo a la playa...”. Ciertamente, tendran prioridad
en bajar ala playa aquellos que vivan en el barrio parque o en los nuevos lotes de Dunamar SA. Asi, la facilidad
o dificultad para acceder a la playa dependerd de la posibilidad de acceso a los lotes més cotizados por la
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cercanfa al mar (lotes que el desarrollador afirma haber sacrificado en el marco de la normativa local, pero se

puede ver que efectivamente hay zonas loteadas).” El capital nunca se sacrifica.

En sus libros E/ nuevo imperialismo (2005) y Diecisiete contradicciones y el fin del capitalismo (2014),
Harvey examina cémo el proyecto neoliberal ha llevado a una mayor mercantilizacién de la naturaleza,
expandiendo el alcance del mercado a través de la privatizacién y la comercializacion de bienes y servicios
antes considerados comunes o ptblicos. Para ello, sefiala el autor, se parte de la conversién de la naturaleza en
una mercancia, y, en los sentidos y significaciones analizadas en este trabajo, hay sin duda varios movimientos
simbdlicos que dan cuenta de que la costa es concebida como una mercancia, més alld de que en los discursos
se intenten expresar, no sin ambigiiedad, nociones ligadas al sentido, por ejemplo, de “comunidad”, o de
“sustentabilidad”. En palabras de Leff (2009), estamos sometidos a la racionalidad de un poder concentrador

de la riqueza, generador de insustentabilidad y desigualdad.
E) Alianza sector privado-municipio

El agente privado, el intendente y el delegado local funcionan en una articulacién bastante explicita, racional
y burocratizada. Los multiples agradecimientos entre los actores y las referencias explicitas al trabajo en
conjunto denotan que el municipio, la delegacién, los grupos inmobiliarios, la justicia y los medios de
comunicacién trabajan en meticulosas alianzas que permiten el cumplimiento de los objetivos de lucro
de unos pocos. La delegacién de la localidad balnearia enfrenta la toma de decisiones sin articular con
instituciones y agrupaciones civiles, tanto sociales como ambientales, y sin llevar a cabo ningun tipo de
consulta popular formal. Con respecto al puesto de control mencionado: ... dejarlo abierto o cerrado... un
poquito al criterio de los funcionarios municipales”. ¢Quién decide qué cosa? No es que no quede claro, sino
que justamente deciden en conjunto. Recuperando a Pintos y Narodowski (2012), el desmantelamiento dela
planificacidn estatal y la vinculacién Estado-mercado brindan las condiciones necesarias para la reproduccién
de este modelo.

Elaporte de Martinez Alier (2016) es muy valioso para entender cémo los poderes ptblicos y las empresas
quieren imponer el lenguaje econédmico, con el auto-mérito de realizar un estudio de impacto ambiental
(una mera obligacién) y prometiendo un anilisis costo-beneficio con externalidades traducidas a dinero y
beneficios para el turismo, y por lo tanto, para la “comunidad”. Desde ya, muchas veces esos lenguajes no son
compartidos y dan lugar al surgimiento de resistencias.

Harvey (2003) ayuda a pensar cémo la urbanizacién capitalista convierte la produccién del espacio en
parte de la dindmica de acumulacion, entendiendo la ciudad como un medio clave para la capitalizacién
del excedente y para la practica de formas de acumulacién por desposesion que implican el avance de la
mercantilizacidon sobre 4mbitos hasta entonces cerrados para el mercado, como los ecosistemas naturales.
Mientras tanto, Viale (2013) explica que las alianzas entre el municipio y el sector privado nada tienen que
ver con una planificacién estatal en pos del interés general, sino que favorecen la especulaciéon inmobiliaria
mediante los privilegios concedidos por quienes ocupan cargos en los diferentes niveles del Estado. Los
espacios pristinos y los espacios publicos son absolutamente sacrificables en virtud del “crecimiento” de la
ciudad y, como bien sefala el autor, de la generacién de renta para las corporaciones inmobiliarias que se
comportan como corporaciones extractivistas.

CONCLUSIONES

Ciertos sentidos estan ligados a valoraciones mercantiles que dan lugar a dindmicas territoriales basadas
en un proceso de dominacién y de apropiaciéon que promueve la construccion de fronteras de segregacion
y desigualdad, impacta negativamente y diferencialmente a nivel socioambiental y se reproduce y sostiene
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gracias a la existencia de complejas relaciones de poder (la acumulacién por desposesion, la apropiacién de
bienes comunes y publicos, la transgresion de la normativa por encima de los derechos socioambientales): las
bases del extractivismo inmobiliario.

Elanalisis detallado de los discursos y significados expresados por los actores involucrados en la exploracién
del presente estudio revela una compleja interaccién entre valoraciones, intereses econdémicos y dindmicas
de poder. Mediante la metodologfa aplicada y el uso de herramientas de anilisis, se ha podido identificar
cémo ciertos conceptos como “crecimiento”, “desarrollo”, “comunidad”, “sustentabilidad”, son utilizados
estratégicamente por los actores para promover sus propias agendas y prioridades. La nocién predominante
de "crecimiento” se relaciona estrechamente con el turismo y la expansién urbana, centrando la atencién
en aspectos econdmicos y utilitarios. Por otro lado, el concepto de "desarrollo” se menciona de manera més
limitada y, en muchos casos, parece ser eclipsado por la idea de "crecimiento”. Se destaca la orientacién
econdémica del desarrollo, subrayando su asociacién con la generacién de impacto econdmico positivo,
mientras que el impacto ambiental tiende a ser asumido como un costo necesario. La dicotomia entre la
“tranquilidad del barrio"yla preservacion de "bienes ptiblicos” como el acceso ala playa revelan tensiones entre
la expansion urbanistica y la conservacién del entorno natural. Los intereses privados tienden a prevalecer,
incluso a expensas de la degradacion del ecosistema y la apropiacién de recursos publicos. La nocién de
"exclusividad” evidencia la tendencia hacia la creaciéon de espacios exclusivos y segregados, en la que los
intereses privados prevalecen sobre el bienestar comunitario y la preservacién del entorno. Esto se manifiesta,
entre otros aspectos, en la busqueda de control y acceso selectivo a la playa, lo que acentua las divisiones
socioecondmicas y ambientales. La alianza entre el sector privado y el municipio se presenta como una fuerza
impulsora en la toma de decisiones y en la implementacion de proyectos, lo que resalta la influencia de los
intereses econémicos en la planificacién y gestion del territorio. Esta colaboracion entre actores poderosos
refuerza la mercantilizacién de la naturaleza y la promocién de un modelo de desarrollo urbano orientado
hacia la acumulacién de capital.

Se puede afirmar que laaccién antrdpica sobre el ambiente se extiende, lo que implica futuros riesgos graves,
debido principalmente a las alianzas estatales-privadas en pos de intereses particulares, al incumplimiento
de la normativa socio-ambiental y a la falta de un plan estratégico, integral y consciente de gestion de costas
y organizacién territorial y urbana. Esta idea puede contrastarse, en primer lugar, al notar que, cuando
las normativas vigentes son transgredidas, los intereses privados y particulares avanzan sobre el ambiente
natural y sobre los multiples (y vitales, pues son derechos) bienes que este ofrece a la comunidad, y embisten
contra la posibilidad de planificar una localidad balnearia socialmente justa y econémicamente sostenible.
Sélo medidas de organizacién concretas que den la importancia debida a la preservacion del ecosistema
permitirdn un buen desarrollo de la vida social en la regién. Mientras tanto, el plan de gestién municipal debe
contemplar los riesgos y los impactos socioambientales de sus actividades no sélo evaluando el presente sino
también pensando en los impactos futuros, ya que de la mano del cortoplacismo hay caminos que pueden ser
calamitosos para las economias y la calidad de vida de las comunidades de los pueblos y las ciudades costeras.

NORMATIVA

Decreto 3202/06. Expediente N°2400-2735 de 2006. Cédigos de Ordenamiento Urbano de los Municipios
de la Costa en atencion a las prescripciones emergentes de la Ley N° 12.257.

Decreto Ley N° 8912/77, Ley N° 11723 de Proteccién de los Recursos Naturales y del Ambiente, ley de
Forestacion y otras normas aplicables. Recuperado de https://normas.gba.gob.ar/documentos/BLYyecQV
heml

Estudio de Impacto Ambiental. Proyecto de ampliacién de la planta urbana Claromecd. Dunamar.
Recuperado de Ampliacién Planta Urbana de Dunamar, Claromecé. Disponible en www.tresarroyos.gov.ar
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OTRAS FUENTES

“Acé también hay carpinchos”: un nieto de Gesell avanza con un barrio de lujo en los médanos de Claromecé
— Todo Provincial

“La cultura de la camioneta en la playa va a tener que tener limitaciones” - La Voz del Pueblo

Dunamar TeveArte Productora - Historias de Campo (entrevista al desarrollador inmobiliario Alejandro
Burgauer. Septiembre de 2020. YouTube. Disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=DH_QNpZdc
Xoert=11615¢ab_channel=TevearteProductora

La historia del sofiador que sembré drboles en el desierto - Pulso Geselino. Disponible en: https://www.p
ulsogeselino.com.ar/la-historia-del-sonador-que-sembro-arboles-en-el-desierto/

Qued¢ inaugurada la nueva bajada de Dunamar — V7z Pais. Disponible en: https://viapais.com.ar/tres-a
rroyos/quedo-inaugurada-la-nueva-bajada-de-dunamar/
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ANEXO

Anexo N°1

La flecha amarilla indica las zonas loteadas con acceso directo a la playa. La flecha azul indica el acceso
vehicular inaugurado. Residentes ajenos a los barrios de Dunamar SA tendrian dificultades en el acceso a la
playa, ya que deberfan atravesar los trazados urbanos del barrio-parque Dunamar o incluso el de Claromecd,
para finalmente llegar, bajo vigilancia, al acceso tnico. Queda en evidencia la busqueda de control y acceso
selectivo a la playa, lo que acentta las desigualdades socioeconémicas y ambientales.

NoTAS

1 Qued¢ inaugurada la nueva bajada de Dunamar y Dunamar (https://viapais.com.ar/tres-arroyos/quedo-inaugurada-la
-nueva-bajada-de-dunamar/).

2 Enlace al expediente: https://www.tresarroyos.gov.ar/recursos/archivos/Ampliacion-de-la-Planta-Urbana-de-Clarom
eco.pdf

3 Dunamar - Claromecé (https://dunamar.com.ar/)

4 https://www.pulsogeselino.com.ar/la-historia-del-sonador-que-sembro-arboles-en-el-desierto/

5 “La cultura de la camioneta en la playa va a tener que tener limitaciones” - La Voz del
Pueblo (https://lavozdelpueblo.com.ar/noticia/115131-%E2%80%9CLa-cultura-de-la-camioneta-en-la-playa-va-a-te
ner-que-tener-limitaciones%E2%80%9D%0A)

6 Dunamar SA ya cuenta con un barrio que posee una entrada tnica y un puesto de video-vigilancia las 24hs. Los Troncos
(https://dunamar.com.ar/dunamar-lostroncos)

7 Ver Anexo.

EDICIONES
DELAFAHCE
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