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Resumen:
							                           
El desarrollo histórico de la industria pesquera argentina consolidó a Mar del Plata como el principal centro pesquero-industrial del sector, donde la especialización portuaria y la concentración de plantas procesadoras de pescado definieron una configuración territorial singular. Las transformaciones técnicas, organizativas y laborales de esta industria dieron lugar a la coexistencia de dos circuitos económicos interrelacionados: uno superior, ligado a la modernización, la capitalización y la incorporación de tecnología; y otro inferior, caracterizado por la producción a pequeña escala, las estrategias de subsistencia y la precarización laboral. Este artículo analiza las relaciones entre ambos circuitos y sus efectos en la estructuración del territorio urbano pesquero de Mar del Plata. Para ello, se aplicó un enfoque cualitativo y cuantitativo basado en entrevistas en profundidad, análisis de datos del Censo Industrial Pesquero 2023–2024 y fuentes bibliográficas complementarias. Los resultados muestran cómo la desigual distribución de capital y tecnología genera fragmentaciones territoriales y segmentaciones en el mercado de trabajo, configurando espacios productivos desiguales y dinámicas de cooperación y competencia entre actores. Las plantas procesadoras de pescado conforman una red de relaciones económicas y territoriales en tensión, donde la modernización y la informalidad coexisten y redefinen las formas de uso del territorio pesquero marplatense.



Palabras clave: Procesado de pescado, Circuitos económicos, Fragmentación territorial, Mar del Plata.
		                         


Abstract:
						                           
The historical development of the Argentine fishing industry consolidated Mar del Plata as the sector's main fishing-industrial hub, where port specialization and the concentration of fish processing plants defined a singular territorial configuration. In recent decades, the technical, organizational, and labor transformations of this industry gave rise to the coexistence of two interrelated economic circuits: an upper circuit, linked to modernization, capitalization, and technology adoption; and a lower circuit, characterized by small-scale production, subsistence strategies, and labor precariousness. This article analyzes the relationships between both circuits and their effects on the structuring of Mar del Plata's urban fishing territory. To this end, a qualitative and quantitative approach was applied, based on in-depth interviews, analysis of data from the 2023–2024 Industrial Fishing Census, and complementary bibliographic sources. The results show how the unequal distribution of capital and technology generates territorial fragmentation and labor market segmentation, shaping unequal productive spaces and dynamics of cooperation and competition among actors. It is concluded that fish processing plants, far from constituting a homogeneous system, form a network of economic and territorial relations under tension, where modernization and informality coexist and redefine the forms of use of Mar del Plata's fishing territory.
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Introducción


A inicios del siglo XX, la pesca marítima en Argentina comienza un crecimiento exponencial, teniendo como centro dominante de la actividad pesquera la ciudad de Mar del Plata (Mateo, 2005). El desarrollo de la ciudad se ha vinculado y transformado en torno a la actividad pesquera, la cual ha traído dinámicas económicas, sociales, culturales, territoriales y políticas.

Actualmente, el puerto de Mar del Plata es uno de los principales nodos de descarga pesquera a escala nacional con especies clave como merluza, calamar, langostino y variado costero (SAGyP , 2025).1 Las descargas portuarias son acompañadas de una gran capacidad territorial instalada de plantas procesadoras de pescado, que conforman sistemas técnicos productivos y agregan valor a las especies capturadas para su comercialización.2 Al mismo tiempo, las plantas materializan una forma específica de producción y ocupación del territorio marplatense y su hinterland productivo.3


Para abordar el territorio pesquero urbano, partimos de considerar que todo acto de producir implica, al mismo tiempo, una transformación del espacio, lo que conlleva a una configuración territorial particular. Por lo tanto, es el uso del territorio y no el territorio en sí mismo el objeto de análisis social (Santos, 1996).

La configuración del territorio pesquero urbano de Mar del Plata constituye un espacio donde se yuxtaponen divisiones territoriales de trabajo, técnicas y normas, así como áreas construidas modernas y deterioradas, configurando circuitos económicos (Silveira, 2014). En este sentido, cada período histórico de producción pesquera encuentra su correlato en una división territorial del trabajo a partir de distintos momentos técnicos, informacionales y científicos, lo cual permitió alcanzar una especialización productiva a escala local (Santos y Silveira, 2001; Solimeno, 2023). Así, al analizar a los actores con sus técnicas actuales y heredadas, se puede evidenciar la manera en que el territorio es usado y transformado.4


Las plantas procesadoras de pescado en Mar del Plata configuran topologías industriales a escala local donde se articulan puntos y áreas bajo una misma lógica de producción. Esta dinámica evidencia que toda apropiación y transformación del espacio por parte de una sociedad conlleva la construcción activa del territorio y sus usos (Silveira, 2007). En este marco, el territorio usado está constituido por la base material y por relaciones que desarrollan las plantas procesadoras de pescado, las cuales definen y constituyen los circuitos definidos de la economía urbana.

Dentro de estos circuitos, se desenvuelven actores con intereses diversos como empresarios, propietarios de plantas, instituciones, sindicatos y fuerza laboral que, según cada momento histórico, han originado conflictos y negociaciones en torno al procesado de pescado (Nieto, 2011). Este entramado de sistemas de acciones ha dado lugar a un mosaico de desarrollo y subsistencia, donde las plantas se relacionan mediante estrategias de cooperación, complementariedad y competencia.

Para abordar la producción territorial especializada de las plantas procesadoras pesqueras y sus relaciones, se retoman dos escalas de la economía urbana que se encuentran yuxtapuestas y en continua interacción: un circuito superior y uno inferior. El primero se caracteriza por incorporar variables como la técnica, las finanzas, la ciencia y la información, elementos que aseguran su reproducción y dominio territorial. El segundo, en cambio, abarca actividades con escaso nivel de capitalización, tecnología y organización (Santos, 2004; Silveira, 2014).

El presente trabajo analiza los circuitos de la economía urbana superior, superior marginal e inferior vinculados a las plantas procesadoras de pescado en Mar del Plata instaladas en el hinterland del puerto, parque industrial General Savio y el área de expansión hacia zonas residenciales. Se incluyen las zonas adyacentes que influyen en las actividades portuarias, conectando el puerto pesquero con su entorno territorial más amplio. En este marco, como objetivos particulares se propone: a) caracterizar las plantas procesadoras de pescado según sus condiciones de organización, tecnificación y destino de la producción para diferenciar entre los distintos circuitos de la economía urbana; b) analizar las relaciones y dinámicas de competencia, cooperación y conflicto entre dichos circuitos; y c) representar las topologías industriales de las plantas procesadoras en función del circuito al que pertenecen.





Metodología


Para el análisis de los circuitos económicos vinculados a las plantas procesadoras de pescado se adoptó un enfoque cualitativo y cuantitativo que combina fuentes de datos primarias y secundarias. El componente cualitativo se basó en el análisis de cinco entrevistas en profundidad, realizadas entre diciembre 2023 y septiembre 2024 en el marco del Proyecto del Censo Industrial Pesquero realizado en el partido de General Pueyrredón a informantes del sector que se desempeñan en el procesado de pescado de Mar del Plata: un empresario de una planta conservera, un CEO de una empresa integrada verticalmente, un gerente de recursos humanos de una empresa mediana, un propietario de una planta informal y un trabajador de una planta informal. El análisis también fue complementado con fuentes bibliográficas relacionadas al tema.5


El componente cuantitativo consiste en el análisis de variables del Censo Industrial Pesquero 2023-2024 para determinar las plantas procesadoras de pescado dentro de cada circuito (superior, superior marginal o inferior), mediante tipologías por perfiles característicos y en su posterior representación cartográfica mediante estimación de densidad.6 Las variables consideradas para la categorización de los circuitos son: nivel de organización (comprende tipo de organización y rubro productivo), grado de tecnificación (líneas de producción, principales productos elaborados y disponibilidad de buque propio) y destino de la producción (exportación, mercado interno o ambos destinos).7 De esta manera, el estudio de los circuitos de la economía pesquera en Mar del Plata tiene como objetivo profundizar en la dimensión territorial actual y en la dinámica interna del procesado de pescado.

Para la caracterización territorial de las topologías industriales de los circuitos, se elaboraron mapas de calor o densidad mediante el estimador de kernel bivariado (KDE), aplicado sobre la localización geográfica de las plantas previamente categorizadas según su circuito de pertenencia. La paleta de color continua denominada RdYlBu invertida (indica con color azul menor concentración relativa de establecimientos y el rojo indica mayor concentración relativa) permite visualizar concentraciones relativas de establecimientos, no conteo directo por unidad de superficie, por lo tanto, su interpretación es estrictamente comparativa dentro de cada mapa.





Resultados y discusión





Configuración del territorio pesquero urbano de las plantas procesadoras en Mar del Plata



La comprensión de la actividad pesquera requiere analizar cómo los actores sociales no solo producen bienes, sino que también se reproducen territorialmente, es decir, cómo logran sostener su existencia económica mediante el uso diferencial del espacio, la apropiación de infraestructura estratégica y la construcción de redes productivas y laborales ancladas en lugares específicos (Bonilla, 2017).8 La reproducción de los actores depende de su capacidad para establecer y mantener un conjunto de “fijos” como instalaciones, equipamientos y localizaciones, y “flujos” como materias primas, capital, trabajo, información, que aseguren la continuidad de su actividad en el territorio (Santos y Silveira, 2001).

Estas dinámicas adquieren una expresión particular en el desarrollo histórico del sistema pesquero argentino y, especialmente, en el puerto de Mar del Plata. Históricamente la configuración territorial del puerto de Mar del Plata centraba actividades de pesca costera, que moldeó la cultura local con la influencia de inmigrantes y sus tradiciones (Mateo, 2005). Estos grupos se asentaron en los alrededores del puerto y trabajaron en el sector, consolidando un tejido sociocultural particular. El crecimiento del sector pesquero alcanzó su límite durante las crisis económicas de finales del siglo XX y principios del siglo XXI, que afectaron profundamente a los puertos más activos, como el de Mar del Plata (Allen, 2010; Mateo et al., 2011). Durante la década de 1990, el sector pesquero experimentó un auge seguido de una crisis debido a la sobrepesca. El aumento de la demanda mundial de pescado blanco y el agotamiento de los caladeros del Atlántico Norte actuaron como factores externos que promovieron la expansión del sector pesquero orientado al mercado europeo e impulsaron la crisis de sobrepesca del caladero argentino (Allen, 2010).

A pesar de este ciclo de expansión, crisis y reestructuración, Mar del Plata no perdió su centralidad dentro del sistema pesquero nacional. Las plantas procesadoras se insertaron en sistemas de ingeniería preexistentes y los densificaron, consolidando una especialización territorial sostenida tanto por condiciones técnicas como sociales. La existencia de una fuerza de trabajo entrenada (portadora de un saber hacer específico) se articula con una tendencia a la aglomeración de actividades complementarias, reforzando procesos de especialización productiva.9 En el marco de esta expansión productiva y laboral, la diversidad de actividades que realizan las plantas procesadoras de pescado se puede resumir en: refrigeración, saladeros, conserva, enlatado o envasado, procesado de fresco, producción de aceite y de harina de pescado (Valdez Goyeneche, 1974).

Los datos del Censo Industrial Pesquero 2023-2024 muestran cómo las materialidades del territorio son utilizadas de forma diferencial por actores con lógicas productivas distintas. En ese período se identificaron 236 plantas procesadoras en Mar del Plata (ver Mapa 1), mayoritariamente localizadas en el hinterland del puerto y en el Parque Industrial General Savio, aunque con presencia en barrios residenciales al suroeste del área portuaria tradicional.10 Esta distribución da cuenta de una estructura territorial históricamente consolidada, donde determinados puntos y áreas actúan como soportes materiales indispensables para la producción, la circulación y el consumo (Santos y Silveira, 2001).




Mapa 1




Localización de plantas procesadoras de pescado en Mar del Plata, 2023
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Fuente: Elaboración propia sobre la base de los datos del censo industrial pesquero 2023-2024.








En cuanto al tipo de organización empresarial de las plantas procesadoras de pescado (ver Gráfico 1), el 61% corresponde a organizaciones empresariales como sociedades anónimas y de responsabilidad limitada, mientras que el 18,5% son cooperativas de trabajo, el 18% plantas no registradas y el 2% organizaciones unipersonales. Esta heterogeneidad refleja la coexistencia de diferentes formas de inserción productiva en un mismo espacio urbano.




Gráfico 1




Tipo de organización empresarial de las plantas procesadoras de pescado en Mar del Plata
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Fuente: Elaboración propia sobre la base de los datos del censo industrial pesquero 2023-2024.








Asimismo, al analizar la distribución por rubros (ver Gráfico 2), el procesado de fresco es el más relevante en términos cuantitativos (65% del total de plantas) y cualitativos, ya que articula la mayor parte del empleo, la facturación y la densidad territorial del sector. El rubro procesado y congelado representa el 16,5%, mientras que el frigorífico alcanza el 8% con una presencia significativa de estas actividades en el entramado productivo local. Por otra parte, el rubro de conservas/salado presenta un 6%, harina y aceite de pescado 2,5% y las plantas que combinan rubros de producción (denominadas mixtas) representan un 2%. La diversidad de rubros refleja la coexistencia de lógicas productivas diferenciadas en el territorio pesquero marplatense.




Gráfico 2




Porcentaje de plantas por rubros en la industria pesquera de Mar del Plata, 2023-2024
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Fuente: Elaboración propia sobre la base de los datos del censo industrial pesquero 2023-2024.








Los otros rubros, aunque algunas se encuentran insertas en el circuito superior, no acceden al mismo grado de centralidad, lo cual refuerza la especialización del territorio pesquero urbano. En esta estructura algunas plantas acceden a mayor modernización y fluidez territorial, mientras otras se inscriben en escalas menores y lógicas más restringidas.11







Organización y dinámicas territoriales del circuito superior y superior marginal de las plantas



El circuito superior está conformado por plantas con altos niveles de capitalización e integración tecnológica que articulan redes de proveedores, esquemas de tercerización, estrategias empresariales y desarrollos de nuevos productos. Estas plantas son productoras y usuarias de tecnología y ciencia, generan la información necesaria para sus procesos y para consolidar su posición hegemónica, y acceden al financiamiento requerido para sostener y expandir su actividad (Parserisas, 2018; Silveira, 2011).

Se trata de un circuito altamente funcional y articulado. Dentro del circuito, se ubican especialmente las empresas integradas verticalmente, que controlan varios eslabones de la cadena de valor como flota pesquera propia, transporte, comercio exterior e interno, aprovisionamiento y plantas procesadoras, lo que les otorga hegemonía económica y productiva (Parserisas, 2018; Azcárate, 2019).12


El acceso al crédito constituye una condición clave para la flexibilidad productiva de las empresas del circuito superior. Como señala Parserisas (2018), las empresas pesqueras más capitalizadas utilizan servicios financieros como la prefinanciación de exportaciones y préstamos para la compra de bienes de capital, lo que les permite mantener el ritmo de producción y realizar inversiones tecnológicas.13 Esta capacidad de financiamiento se traduce en un dominio del sistema técnico, evidenciado en la operación con múltiples líneas de producción que abarcan el procesado de pescado fresco de diversas especies, así como la elaboración de productos congelados y rebozados de pescado, pollo, queso y vegetales.14


En paralelo al circuito superior, se encuentra una porción marginal, que está constituida por formas de producción menos modernas desde el punto de vista tecnológico y organizacional (Santos, 2004). En este sector se encuentran las empresas y establecimientos que no tienen buques pesqueros propios y adquieren la materia prima mediante la compra a buques de terceros o intermediarios comerciales.

Las plantas del circuito superior marginal operan con ciertas condiciones técnicas, pero no acceden a una integración logística ni a certificaciones internacionales que poseen las empresas líderes del sector. El destino de la producción se orienta principalmente al mercado interno, abasteciendo cadenas de supermercados regionales y pescaderías locales.

Las compañías del circuito superior marginal pueden mantener relaciones de "complementariedad simple" con plantas del circuito superior, por ejemplo, cuando estas últimas les compran producto ante un aumento de demanda. Más allá de la complementariedad que pueda existir, su posición es estructuralmente subordinada dentro del circuito económico. Esta subordinación se profundiza por la coexistencia con el circuito inferior que, por su menor incorporación de capital, tecnología y organización (rasgos que lo definen estructuralmente), opera con costos más bajos al eludir controles sanitarios, laborales y fiscales. Esta asimetría, inherente a la propia diferenciación entre circuitos, genera una presión a la baja sobre los precios que afecta particularmente a las Pymes.15


En el Mapa 2 del circuito superior y superior marginal, las zonas rojas y amarillas representan mayor concentración de establecimientos y el color azul las zonas de menor concentración relativa. En ambos mapas, la mayor concentración corresponde al hinterland portuario (Barrio Puerto y Villa Lourdes ubicados entre la Av. Juan B. Justo y calle Talcahuano). Su dominio territorial en cercanías al área de carga y descarga del puerto de Mar del Plata se expresa en la capacidad de privilegiar las áreas más aptas para sus intereses (Silveira, 2008; 2011).16





Mapa 2




Circuito superior y superior marginal de las plantas de pescado, Mar del Plata, 2023
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Fuente: Elaboración propia, software RStudio, 2025.








Si bien ambos circuitos presentan su núcleo en el hinterland portuario, se observa una diferenciación en su expansión territorial: el circuito superior se extiende de forma más lineal y planificada hacia el Parque Industrial General Savio impulsado por la disponibilidad de mayores superficies, beneficios impositivos, y mejores condiciones logísticas a través de rutas provinciales y nacionales (rutas Nro. 88, 2 y 226) y avenidas principales de la ciudad (Av. Juan B. Justo, Av. presidente Perón, Av. Champagnat y Av. Luro). Mientras que el superior marginal presenta una localización más heterogénea, con presencia en barrios residenciales como en zona La Perla y en cercanías a la ruta 88, Av. Juan B Justo y Talcahuano.

El crecimiento de infraestructura de circulación, como rutas y pavimentaciones nuevas, funciona como incentivo para el traslado de las actividades productivas al Parque Industrial como la nueva circunvalación por camino viejo a Miramar, actualmente denominado “Héroes del ARA San Juan”.17 Esta localización les permite articular flujos de insumos, productos y tecnologías, facilitando la logística y reduciendo costos operativos (Silveira, 2014).18 Estas condiciones fortalecen la selectividad espacial y la funcionalidad del territorio para las empresas de mayor capitalización.

La topología resultante evidencia una centralidad litoral marcada, donde el uso del territorio responde a lógicas corporativas: proximidad al puerto, infraestructura habilitada y acceso a servicios especializados. Como señala Santos (1996), el objetivo de estas empresas es acumular y renovar capital en función del progreso tecnológico, configurando un uso del territorio modernizado en ciertos enclaves y fragmentado en otros.






Estrategias de supervivencia en el circuito inferior: entre informalidad, competencia y cooperación 



El circuito inferior está compuesto esencialmente por producciones intensivas en mano de obra, por servicios y por comercios no modernos de pequeñas dimensiones (Santos, 2004). Las transformaciones en la topología del territorio urbano pesquero dedicado al procesado de pescado del área tradicional portuaria hacia barrios residenciales se debe a la función inherente del circuito inferior que es la supervivencia en colaboración. Este se consolida en plantas y cooperativas de menor escala, con bajos niveles de tecnificación y modalidades de contratación precarias o informales.

El circuito inferior comprende actividades económicas que, aunque resultan vitales para el funcionamiento cotidiano de la ciudad y la reproducción social, se desarrollan bajo condiciones de precariedad, informalidad y exclusión de los marcos regulatorios formales. Desde esta perspectiva, abordar la informalidad implica no solo registrar su existencia sino comprender las formas particulares de organización productiva, las estrategias de subsistencia y las relaciones sociales que allí se configuran.

En la entrevista realizada a un dueño de una planta no registrada, comentó que, en algunas ocasiones, estos establecimientos desarrollan prácticas de cooperación entre sí.19
 Estas situaciones de intercambio se presentan cuando faltan insumos para el empaquetado o para la limpieza de pescado o moluscos. En este sentido, se configura una horizontalidad limitada que emerge más allá de la competencia por colocar los productos en el mercado local.

El circuito inferior de las plantas en el Mapa 3, comprende una topología territorial que abarca los barrios Villa Lourdes, Termas de Huinco, Cerrito Sur y Las Avenidas (ubicados entre las intersecciones de Av. Fortunato de la Plaza y Talcahuano),  que conforman una interfaz entre la zona industrial portuaria, el área comercial y sectores residenciales, donde conviven plantas habilitadas, establecimientos no registrados y cooperativas fraudulentas.20 En el hinterland tradicional del puerto, algunas plantas se encuentran en el circuito inferior de la economía por no disponer de sistemas técnicos (por ejemplo, cámaras de frío para almacenar el pescado) para competir con las empresas más grandes, o incluso encontrarse al margen de lo legal.




Mapa 3




Circuito económico inferior de las plantas procesadoras de pescado, Mar del Plata, 2023
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Fuente: Elaboración propia, software RStudio, 2025.








Por otra parte, los barrios residenciales de Juramento y General San Martín, en cercanías a las avenidas Fortunato de La Plaza y Talcahuano, presentan una creciente instalación de establecimientos no registrados dedicados al procesamiento de pescado fresco. Estas actividades se desarrollan en garajes de viviendas particulares o en galpones improvisados, generando conflictos con el entorno residencial debido a los olores y el manejo inadecuado de residuos (Cabrera, 2025).

Las actividades desarrolladas en estos establecimientos no registrados se caracterizan por su escasa capitalización y un bajo nivel de incorporación tecnológica (Silveira, 2014). Durante una entrevista a un trabajador de una planta no registrada ubicada en el barrio Juramento, señaló: “La producción es vendida a frigoríficos legales y el galpón donde corto pescado no tiene cámara frigorífica, así que la producción tiene que salir rápido”.21


En el circuito inferior, la acumulación de capital no es de interés primordial; la tarea principal es sobrevivir y asegurar la vida familiar diaria, así como participar, de formas de consumo (Santos, 1996). Estas limitaciones estructurales se traducen en estrategias de funcionamiento flexibles e intermitentes, adaptadas a las condiciones cambiantes del mercado y a la precariedad del entorno.

El trabajador entrevistado, antes mencionado, explicó que “las plantas informales se instalan en residencias porque es más barato producir sin pagar alquiler y, al mismo tiempo, conocen la necesidad de la gente del barrio por la falta de empleo”. En este sentido, el circuito inferior aumenta su densidad en áreas de creciente circulación y diversidad, además de asegurar la supervivencia de la fuerza laboral más vulnerable (Silveira, 2014).

La particularidad de estas instalaciones no registradas para procesar pescado es su carácter transitorio: cuando existe una gran cantidad de volumen de pescado se instalan improvisadamente las mesas de corte para la producción; sin embargo, cuando hay un cese de demanda por parte del mercado interno o empresas del circuito superior se desmantela rápidamente. En este sentido, la pobreza urbana y la falta de empleo formal favorecen la consolidación y expansión del circuito inferior de la economía urbana (Di Nucci, 2010; Donato Laborde, 2015).

Dentro de esos mecanismos de formación de pobreza, el circuito inferior crece, al mismo tiempo que cuantitativamente no es posible medirlo, porque es mutable y muchas veces invisible a los ojos de las estadísticas oficiales. Para Santos (2004), la pobreza puede ser entendida como una lucha permanente por satisfacer las necesidades esenciales. La desigual implantación de los sistemas técnicos y productivos, más allá del poder desigual en la promoción de políticas públicas, crea territorios desiguales, lo que a su vez conduce a la expansión de la pobreza.







Conclusiones


La caracterización de las plantas procesadoras según su nivel de organización, grado de tecnificación y destino de la producción permitió identificar patrones territoriales claramente diferenciados entre circuitos: el circuito superior concentra su topología en el hinterland portuario y se expande de forma planificada hacia el Parque Industrial General Savio, el circuito superior marginal presenta una localización más heterogénea y el circuito inferior se dispersa hacia barrios residenciales periféricos en instalaciones de carácter transitorio. Este gradiente espacial constituye la expresión territorial directa de la fragmentación económica analizada: la desigual distribución de organización y tecnología entre circuitos no solo diferencia sus dinámicas productivas, sino que se traduce en uso jerarquizado y desigual del territorio pesquero marplatense.

La desigualdad económica presente en los circuitos de la economía urbana pesquera produce fragmentaciones territoriales y divisiones del trabajo diferenciadas que permiten la supervivencia de cada circuito, aun cuando se relacionan de manera asimétrica. De esta forma se configura un mercado laboral segmentado, donde la fuerza de trabajo vinculada al procesado de pescado enfrenta condiciones de mayor vulnerabilidad: empleo a demanda, marcada temporalidad y exposición directa a fluctuaciones en las descargas según vedas, variaciones de precios o disponibilidad de especies. Al mismo tiempo, la coexistencia de una mayoría trabajadora con ingresos mínimos y una minoría altamente capitalizada genera brechas en el acceso a bienes, servicios e infraestructura, produciendo territorios desiguales y diferenciados en términos de consumo, organización productiva y reconocimiento institucional (Santos, 2004).

En este contexto, la especialización productiva pesquera continúa siendo un factor clave en la concentración de objetos técnicos y acciones tecnificadas en Mar del Plata. Sin embargo, este proceso convive con el crecimiento del circuito inferior, alimentado por la creciente tercerización laboral impulsada por empresas del circuito superior y del superior marginal. Estas estrategias permiten reducir costos productivos, pero se sostienen en relaciones desiguales de dependencia, reforzando la informalidad, la precarización y la reproducción de asimetrías territoriales.





Fuentes documentales


Observatorio de Problemáticas Pesqueras (2024). Censo y perfil sociocultural del personal de las procesadoras de pescado en el partido de General Pueyrredón: Censo industrial pesquero 2023–2024 [Conjunto de datos]. UNMDP-Comisión de Investigaciones Científicas de la Provincia de Buenos Aires.https://censopesquero.com.ar/
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Entrevistas realizadas


Entrevista a trabajador de planta no registrada, Barrio Juramento, Mar del Plata (diciembre, 2023).

Entrevista a CEO de planta procesadora, Barrio Puerto, Mar del Plata (junio, 2024).

Entrevista a dueño de planta no registrada, Barrio Puerto, Mar del Plata (junio, 2024).

Entrevista a dueño de planta conservera, Barrio Puerto, Mar del Plata (julio, 2024).

Entrevista a gerente de recursos humanos de planta procesadora, Barrio Puerto, Mar del Plata (septiembre, 2024).





Artículos periodísticos


Los “Héroes del ARA San Juan” ya cuentan con una calle en Mar del Plata: ¿Cuál es? (2025, 15 de mayo). 0223.https://www.0223.com.ar/nota/2025-5-15-19-56-0-los-heroes-del-ara-san-juan-ya-cuentan-con-una-calle-en-mar-del-plata-cual-es
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Notas

1 Desembarques por puerto por especie, secretaría de Agricultura, ganadería y pesca (SAGyP), Ministerio de economía, Argentina 2025.

2 Siguiendo a Santos (1996), las plantas procesadoras de pescado pueden ser entendidas como sistemas técnicos, en tanto no se limitan a la producción material de alimentos, sino que articulan un conjunto de objetos, acciones y saberes socialmente organizados. Estos sistemas involucran infraestructuras, equipamientos y tecnologías específicas, así como formas de organización del trabajo, circulación de información, toma de decisiones y vínculos sociales que permiten la continuidad de la actividad productiva en el territorio.

3 El hinterland puede definirse como "territorio que se comunica con un puerto, sirviendo como vía comercial y que se considera dentro de su área de influencia terrestre" (Granda, 2005).

4 En este sentido, “el territorio usado es sinónimo de espacio geográfico, y puede ser definido como un conjunto indisoluble, solidario y contradictorio de sistemas de objetos y sistemas de acciones. Es el territorio hecho y haciéndose, con técnicas, normas y acciones” (Santos, 1996).

5 El Observatorio de Problemáticas Pesqueras (OPP) de la UNMDP llevó a cabo el proyecto de investigación Censo y perfil sociocultural del personal de las procesadoras de pescado en el partido de General Pueyrredón, seleccionado y financiado por la Comisión de Investigaciones Científicas de la Provincia de Buenos Aires (2023).

6 La asignación de cada planta a un circuito no se realizó mediante ponderación estadística de las variables, sino a partir de perfiles característicos definidos por la combinación de estas. Así, se clasificaron dentro del circuito superior aquellas plantas con destino de producción exportador y mercado interno, con múltiples líneas de elaboración de productos y con buque propio; en el circuito superior marginal, aquellas orientadas al mercado interno, con distintas líneas de producción pero sin buque propio; y en el circuito inferior, aquellas organizadas como cooperativas de trabajo o plantas no registradas, que adquieren la materia prima por medio de intermediarios comerciales u otra planta, orientadas al mercado interno, con escaza tecnología y concentran su elaboración en una o dos especies principales.

7 Cabe aclarar que el rubro productivo es una de las variables que compone esta clasificación, y no un sinónimo del circuito económico, es decir, una misma actividad productiva puede realizarse en plantas insertas en distintos circuitos según combinación particular de organización, tecnificación y destino de la producción.

8 El territorio pesquero urbano se configura históricamente a partir de la articulación entre objetos naturales y objetos progresivamente más técnicos y mecanizados, los cuales condicionan las acciones sociales y productivas. A su vez, estas acciones impulsan la creación y resignificación de nuevas infraestructuras, permitiendo a los actores apropiarse del espacio y sostener sus estrategias de reproducción territorial. De este modo, el espacio adquiere una dinámica propia y se transforma de manera continua (Santos, 1996).

9 En línea con Busch (2024), esta especialización se sostiene en una creciente división del trabajo local vinculada al sistema técnico. Esta dinámica genera economías de aglomeración que favorecen la localización de empresas proveedoras de insumos y servicios asociados al circuito pesquero (empresas de transporte, estiba, talleres navales, fabricación de cámaras frigoríficas, proveedores de hielo, entre otros).

10 Cantidad de establecimientos obtenidos por medio de la dirección de control y fiscalización pesquera. Ministerio de desarrollo agrario, provincia de Buenos Aires (2023); listado de registro de empresas AFIP (2023) y listado de habilitación SENASA (2023). Dicha información fue complementada y validada mediante salidas de campo realizadas durante el período de relevamiento 2023-2024.

11 En este sentido, la fluidez del territorio es causa y consecuencia de la difusión de actividades modernas, que impone una cooperación entre las empresas, entre las empresas y el Estado en sus diferentes niveles, y entre las empresas y la sociedad (Santos y Silveira, 2001).

12 Según Parserisas (2018) y Azcarate (2019), las empresas verticales del sector pesquero son Solimeno, Moscuzza y Valastro. Actualmente, también se encuentran integradas verticalmente compañías como Maronti S.A, Wanchese Argentina S.R.L., Pesquera Veraz S.A, Ardapez S.A, Iberconsa S.A, entre otras.

13 La prefinanciación de exportaciones consiste en préstamos otorgados antes del embarque de la mercadería para financiar el proceso productivo (Parserisas, 2018).

14 Entrevista realizada en junio 2024 a CEO de empresa plantas procesadoras de pescado, Barrio Puerto, Mar del Plata.

15 Entrevista realizada en julio 2024 a dueño de empresa de conservas de pescado y entrevista realizada en septiembre 2024 a gerente de recursos humanos de una planta dedicada al procesado de pescado, Barrio Puerto, Mar del Plata.

16 Para la elaboración de los mapas se utilizaron los datos disponibles de las plantas censadas, considerando las variables metodológicas definidas en el apartado de metodología.

17 La nueva circunvalación se construyó entre 2023-2024, financiada por la provincia de Buenos Aires. Artículo periodístico 0223.com 15/05/2025.

18 “(…) El circuito superior de la economía ocupa espacios planificados, con infraestructura técnica moderna, servicios de transporte y comunicación eficientes, y se articula en redes más amplias que superan lo local” (Silveira, 2014).

19 Entrevista realizada en junio 2024 a dueño de una planta no registrada en Barrio Puerto.

20 Las "cooperativas fraudulentas" en la industria pesquera de Mar del Plata son entidades que, aunque formalmente registradas como cooperativas de trabajo, en la práctica son creadas y controladas por empresarios a través de testaferros. Estas cooperativas no cumplen con los principios fundamentales del cooperativismo, como la autogestión y la participación democrática de sus miembros. En cambio, funcionan como una forma de tercerización encubierta que permite a los empresarios evadir responsabilidades laborales y fiscales. (Mateo et al., 2011; Azcárate, 2019).

21 Entrevista realizada en diciembre 2023 a filetero de una planta no registrada dedicado al procesado de pescado.
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